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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГБОУДОД ОБЛСЮН ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ
	Наименование Программы
	Программа развития Государственного бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Областная станция юных натуралистов Тверской области» (ОблСЮН)

	Основания для разработки программы
	1. Конституция Российской Федерации (1993г.); 

2. Конвенция о правах ребёнка (Подписана Правительством СССР 26.01.1990г.);

3. Закон Российской Федерации «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (от 24.07.1998 г. №124-ФЗ);

4. Федеральный закон «Об  образовании в Российской Федерации» (от 29.12.2012 №273-ФЗ);

5. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (Утверждена Президентом РФ 04.02.2010 г., пр. №271);

6. Концепция развития дополнительного образования детей (Распоряжение Правительства РФ от 04.09.2014 N 1726-р

7. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам (утв. приказом Министерства образования и науки РФ от 29 августа 2013 г. № 1008)

8. Примерные требования к программам дополнительного образования детей (Приложение к письму Департамента молодежной политики, воспитания и социальной защиты детей Минобрнауки России от 11.12.2006 г. № 06-1844)

9. Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей (Утверждены Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 4 июля 2014 г. N 41 г. Москва

10. Устав ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области (утвержден 20.11.2011 г.);

11. Образовательная программа ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области;

12. Локальные акты ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области

	Заказчик программы
	Государственное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Областная станция юных натуралистов Тверской области»

	Основной разработчик Программы
	Государственное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Областная станция юных натуралистов Тверской области»

	Цель Программы
	Развитие основных стратегических направлений деятельности ОблСЮН для создания условий формирования экологической культуры личности и общества, обеспечение динамики развития учреждения

	Задачи Программы


	· организационно-методические: развитие регионального ресурсного научно-методического центра, оказание методической, информационной поддержки педагогическому сообществу Тверской области по внедрению в практику их работы учебно-исследовательской, экспериментальной и проектной деятельности; обеспечение участия детей и подростков в мероприятиях регионального уровня, подготовка одаренных детей для участия в мероприятиях федерального и международного уровня, в том числе детей из образовательных учреждений подведомственных Министерству образования Тверской области

	
	· методические: изучение и внедрение новых педагогических и информационных технологий; совершенствование образовательной деятельности с одаренными детьми и детьми с ОВЗ, в том числе детей из образовательных учреждений подведомственных Министерству образования Тверской области,  совершенствование учебно-исследовательской деятельности обучающихся, совершенствование организационных форм, направленных на развитие метапредметных компетенций; 

	
	· образовательные: разработка и внедрение новых дополнительных общеобразовательных программ (для одаренных детей, для детей с ограниченными возможностями здоровья), программ с применением дистанционных образовательных технологий, развитие заочного образования, внедрение в образовательный процесс инновационных педагогических технологий, в том числе для детей из учреждений подведомственных Министерству образования Тверской области;

	
	· организационно-управленческие: совершенствование системы материального стимулирования педагогических работников, разработка и внедрение системы платных дополнительных образовательных услуг;

	
	· кадровые: создание высокопрофессионального коллектива, развитие системы повышения профессиональной компетенции педагогов (путем проведения школы педагогического мастерства, прохождения курсов повышения квалификации, аттестации педагогов и материального стимулирования); 

	
	· материально-технические: развитие материально-технической базы учреждения для ведения качественного образовательного процесса, осуществление запланированных мероприятий по энергосбережению и повышению энергетической эффективности учреждения;

	
	· финансовые: увеличение поступления и рациональное расходование средств из внебюджетных источников;

	
	· мотивационные: использование механизмов морального и материального поощрения; повышение мотивации обучающихся к занятиям в объединениях естественнонаучного направления.

	Срок реализации Программы
	2015 - 2018 годы

	Этапы реализации Программы
	1 этап – Подготовительный: январь-февраль 2015 года.

Анализ образовательной деятельности ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области с 2011 по 2014 годы.

Проектирование деятельности по приоритетным направлениям развития учреждения на 2015-2018 годы в соответствии с новыми нормативно-правовыми документами, регламентирующих деятельность учреждений дополнительного образования.

Обсуждение актуальных социально-педагогических проектов, акций в подразделениях ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области. Отработка критериев и показателей эффективности реализации Программы

Утверждение программы развития ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области

	
	2 этап – Основной (практический): январь 2015 – май 2018 года. 

Перспективное и календарное планирование реализации мероприятий Программы.
Реализация запланированных мероприятий Программы.
Мониторинг результативности выполнения мероприятий.

	
	3 этап – Заключительный (обобщающий): июнь-декабрь 2018 года. 

Оценка достигнутых результатов Программы, уточнение стратегии развития учреждения в соответствии с государственными приоритетами в области дополнительного образования детей.

Диагностика и анализ деятельности ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области.
Анализ эффективности реализации Программы развития.

	Исполнители
	Педагогический коллектив ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области

	Перечень основных разделов программы
	Паспорт программы развития ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области.
Актуальность, обоснование, назначение разработки программы.
Сроки реализации программы (2015-2018  годы).
Возможные риски процесса реализации программы.
Информационная справка
.
Проблемно-ориентированный анализ деятельности.
Модель деятельности ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области как открытой развивающейся системы.
Концепция и Программа развития ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области.
Основные стратегические направления деятельности облсюн и прогнозируемые результаты

Организация контроля за выполнением Программы развития. Система мониторинга реализации программы развития

Мероприятия по реализации программы развития

	Объемы и источники финансирования 
	Реализация целей Программы обеспечивается посредством текущего финансирования за счет регионального бюджета, необходимого для устойчивого функционирования образовательного учреждения, внебюджетных поступлений.

	Ожидаемый конечный результат реализации Программы 
	- развитие регионального ресурсного центра по научно-методическому сопровождению дополнительного образования Тверской области;
-  повышение уровня профессионализма педагогов образовательных учреждений, в том числе подведомственных Министерству образования Тверской области с помощью информационно-методического обеспечения работы по естественнонаучному направлению.

- приобщение детей и подростков Тверской области к участию в массовых мероприятиях (конкурсах, олимпиадах, смотрах, слетах и т.п.) по естественнонаучному направлению.

- развитие учебно-исследовательской деятельности в образовательных организациях Тверского региона, в том числе в образовательных организациях подведомственных Министерству образования Тверской области, 

- повышение качества образовательного процесса, создание дополнительных общеобразовательных программ, ориентированных на одаренных детей и детей с ограниченными возможностями здоровья;

- увеличение количества аттестованных на категорию педагогических работников ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области; 

- развитие  материально-технической базы учреждения

	Контроль за исполнением программы  
	Контроль за выполнением программы осуществляет директор ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области.

Результаты контроля представляются на обсуждение педагогического совета 1 раз в год.


АКТУАЛЬНОСТЬ, ОБОСНОВАНИЕ, НАЗНАЧЕНИЕ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ

Важной задачей любого образовательного учреждения является разностороннее развитие ребенка, его социальная адаптация в обществе. Дополнительное образование можно отнести к сферам наибольшего благоприятствования для развития личности каждого ребёнка, создающим ребёнку «социальную ситуацию развития» (Л.С. Выготский), среду общения, поле деятельности. Самостоятельный выбор формы образования, дополняясь свободой принятия решения, расширяет пространство самореализации обучающихся.

Таким образом, дополнительное образование, обеспечивая социальную адаптацию, продуктивную организацию свободного времени детей, является одним из определяющих факторов развития их склонностей, способностей и интересов, их социального и профессионального самоопределения. Позволяет детям не только овладеть способами продуктивной деятельности, но и предоставляет возможность выбирать дело всей своей жизни, дает возможность проявлять в значительной мере таланты и склонности, решать проблему полезной занятости.

Эффективное решение проблем современного воспитания и образования в учреждении дополнительного образования детей возможно лишь при условии программно-целевого управления её развитием, которое позволяет рассматривать учреждение дополнительного образования детей, как систему, обеспечивающую высокий уровень качества воспитания, образования и развития ребенка.

Настоящая Программа направлена на реализацию:

· Федерального закона РФ от 29.12.2012г.  №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
· Национальной доктрины образования в РФ на период до 2025 года.

· Конвенции  ООН о правах ребенка. 

· Декларации прав ребёнка.

· Всеобщей декларации прав человека.

· Основных гарантий прав ребёнка в Российской Федерации.

· Социального заказа родителей. 
Программа развития Государственного бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Областная станция юных натуралистов Тверской области» (далее ОблСЮН) определяет основные цели воспитания и образования с учетом приоритетов и стратегии в области государственной политики, помогает построить концепцию развития, разработать направления, план действий и поэтапную реализацию в течение пяти лет.

При разработке данной программы были учтены интересы детей, особенности социума, уровень квалификации педагогического коллектива, материально-техническая база учреждения и т. п.
Цель разработки программы: определение стратегических и тактических направлений деятельности ОблСЮН (в рамках современных тенденций развития дополнительного образования, с учётом заказа Учредителя по выполнению работ по организации методической и организационно-массовой работы.  
Программа призвана:

· Зафиксировать достигнутый уровень развития учреждения;

· Выявить преимущества и проблемы деятельности учреждения;

· Определить параметры будущего состояния учреждения дополнительного образования детей, соответствующие постоянно изменяющимся социо-культурным условиям.

При разработке данной программы учитывались: 

· Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации;

· Концепция развития дополнительного образования детей 

· Существующие научные подходы к созданию программ развития для образовательных организаций разных типов;

· Практический опыт работы учреждений дополнительного образования.
Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Её корректировка осуществляется ежегодно в соответствии с результатами анализа её выполнения.
ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ПРОБЛЕМНОЕ ПОЛЕ ПРОГРАММЫ, ПРИОРИТЕТЫ, ПРИНЦИПЫ, ЦЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЛСЮН ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ 
ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области  призвано выполнять социальный заказ государства на воспитание личности с высокой общественной культурой, способной быстро адаптироваться к жизни в обществе, осуществлять осознанный выбор и освоение профессионального образования. Дополнительное образование детей обеспечивает их адаптацию к жизни в обществе, профессиональную ориентацию, а также выявление и поддержку детей, проявивших выдающиеся способности (из Закона РФ «Об образовании в РФ»).

Ведущие идеи Программы:
1. Способствовать приобщению детей и подростков Тверской области к участию в массовых мероприятиях (конкурсах, олимпиадах, смотрах, слетах и т.п.) по естественнонаучному направлению.

2. Способствовать развитию учебно-исследовательской деятельности в образовательных организациях Тверского региона, в том числе в образовательных организациях подведомственных Министерству образования Тверской области, 

3. Способствовать повышению уровня профессионализма педагогов образовательных учреждений, в том числе подведомственных Министерству образования Тверской области с помощью информационно-методического обеспечения работы по естественнонаучному направлению.

4. Способствовать реализации инновационного подхода в образовательной деятельности.

5. Содействовать всестороннему, гармоничному развитию ребенка в процессе воспитания и обучения, сохранения здоровья и эмоционального благополучия, создания атмосферы доброжелательного отношения к обучающимся в творческих объединениях;

6. Способствовать развитию творческого потенциала каждого ребенка в соответствии с его интересами и наклонностями;

Деятельность ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области осуществляется на основе следующих принципов:

· принцип вариативности и гибкости направлен на удовлетворение образовательных потребностей обучающихся; предполагает реализацию дополнительных общеобразовательных программ различного уровня и направленностей, академические свободы в формировании содержания воспитания и обучения, способность быстро откликаться на изменения среды, на новые потребности общества. Данный принцип предполагает создание условий для выбора направлений, форм и видов образовательно-развивающей и досуговой деятельности.

· принцип гуманизации направлен на соблюдение прав ребенка и педагога (закрепленных в Законе РФ «Об оразовании», Декларации о правах ребенка, Конвенции о правах ребенка и в других нормативных документах), основан на взаимодействии педагога и воспитанника, требует обеспечения свободы мировосприятия и средств педагогической поддержки для развития и самоопределения обучающихся.

· принцип демократизации основывается на взаимодействии педагогов и родителей в решении важных вопросов на пути самоопределения обучающихся с учетом их индивидуальных особенностей, потребностей и интересов.

· принцип научности – осуществляется как требование соответствия содержания, форм и методов образования современному уровню развития науки и техники;

· принцип связи образовательного процесса с жизнью и практикой – предполагает необходимость связи теоретических знаний и практического опыта, соединения обучения и воспитания с трудовой практикой;

· принцип открытости и комплексности – позволяет обеспечить более продуктивную взаимосвязь естественнонаучного образования, осуществляемого на основе комплексного подхода в едином процессе взаимодействия общебиологических направлений образовательной деятельности с эмоционально-эстетическим и нравственным восприятием природы;

· принцип развития – способствует развитию личности обучающихся через интерес к изучению объектов природы, что определяет, в дальнейшем, выбор ими направлений образовательной деятельности, освоение дополнительных знаний и практических навыков самостоятельной работы, а также воспитанию у воспитанников чувства любви и бережного отношения к природе,

· принцип взаимосвязи и взаимозависимости – позволяет научить детей не только работать с отдельными природными объектами, но и, что гораздо важнее, понимать природу не как набор разрозненных явлений, а как сложную систему; разбираться в сети взаимозависимостей природных компонентов;

· принцип разноуровневости обучения – позволяет обучающимся разного возраста и с разным уровнем подготовки осваивать предлагаемую программу на основе своих интересов и в индивидуальном темпе;

· принцип краеведческого подхода – способствует эффективности изучения обучающимися функционирования отдельных составляющих компонентов природной среды и разнообразие экологических условий;

· принцип эстетизации всей детской жизни, прежде всего обучения и воспитания, который предполагает формирование у воспитанников эстетического отношения к действительности, природе и человеку, как основы духовно-нравственного отношения.

· принцип природосообразности учитывает индивидуально-психологические и возрастные особенности обучающихся, специфику развития их познавательной и эмоционально-волевой сферы.

· принцип культуросообразности направлен на приобщение воспитанников творческих объединений к национальным традициям и культурно-историческому наследию.

Основными  целями ОблСЮН в соответствии с Уставом является:

· осуществление организационно-методического и информационного сопровождения дополнительного естественнонаучного образования в учебно-воспитательном пространстве Тверской области, содействие повышению качества естественнонаучного образования.

· выявление, развитие и поддержку талантливых обучающихся, проявивших выдающиеся способности; 

· обучение и воспитание детей и подростков в интересах личности, общества, государства;

· формирование и развитие творческих способностей обучающихся; 

· удовлетворение индивидуальных потребностей обучающихся в естественнонаучном образовании, нравственном и интеллектуальном развитии; 

· формирование культуры здорового и безопасного образа жизни, укрепление здоровья обучающихся; 

· обеспечение духовно-нравственного, гражданско-патриотического, военно-патриотического, трудового воспитания обучающихся;

· профессиональную ориентацию обучающихся;

· создание и обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепление здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда обучающихся;

· социализацию и адаптацию обучающихся к жизни в обществе;

· формирование общей культуры обучающихся;

· удовлетворение иных образовательных потребностей и интересов обучающихся, не противоречащих законодательству Российской Федерации;

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ (2015-2018  ГОДЫ)
1)  2014-2015 учебный год – подготовительный этап, включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность

2)   2015 – 2016, 2016 – 2017 учебные годы – практический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы.

3)      2017-2018 учебный год – практико-прогностический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы, прогнозирование и конструирование дальнейших путей развития.
ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ ПРОЦЕССА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

· Тенденции развития профессий, рынков труда, информационной среды и технологий приводят к необходимости расширения спектра дополнительных общеобразовательных программ. Однако обновление содержания дополнительного образования детей происходит медленно.

· Наметившаяся тенденция повышения уровня заработной платы педагогов дополнительного образования пока не приостановила отток наиболее квалифицированных кадров и не привела к массовому привлечению талантливых молодых специалистов.

· Недостаточность притока молодых квалифицированных кадров приводят к угрозе психо-эмоционального «выгорания».

· Наличие общей тенденции в обучении – маловостребованного интереса обучающихся к естественным наукам среди школьников среднего и старшего возраста.
· Проблемы финансирования материально-технической базы (интенсификация образовательного процесса невозможна без модернизации обучения и воспитания с использованием современных информационно-коммуникационных технологий). 
ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА
Государственное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Областная станция юных натуралистов Тверской области» (далее ОблСЮН) является государственным учреждением дополнительного образования детей, осуществляющим образовательную деятельность и реализующим дополнительные общеобразовательные программы (дополнительные общеразвивающие программы), естественнонаучной направленности.

Учредителем ОблСЮН  является Тверская область. Функции учредителя выполняет Правительство Тверской области, Министерство образования Тверской области (далее – Учредитель).

Юридический и фактический адрес: 170034, г. Тверь, улица Дарвина, д.6, телефон: 42-24-38; 42-25-49, факс 42-24-38

Учреждение имеет Лицензию № РО 028658, регистрационный номер 25 от 26 января 2012 года; Устав, утвержденный 26.11.2014 года.

Директор ОблСЮН – Борисова Наталья Юрьевна, заслуженный учитель Российской Федерации

Государственное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Областная станция юных натуралистов Тверской области» является центром эколого-биологического образования и воспитания обучающихся г.Твери и Тверской области.

В своей работе учреждение руководствуется: Конституцией РФ, Кодексом законов о труде РФ, гражданским кодексом РФ, Законом «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ, Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 29 августа 2013 г. N 1008 г. "Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам", Федеральной целевой программой развития образования (ФЦПРО 2011 – 2015), нормативно-правовой базой по инновациям в системе образования, Уставом, Правилами внутреннего трудового распорядка, приказами и распоряжениями директора учреждения.

Исторический очерк

Тверская областная станция юных натуралистов была основана в 1934 году. Статус областной организации станция получила в 1939 году. Во время Великой Отечественной войны после освобождения г. Калинина начали работать 5 юннатских кружков, в котором занимались 60 человек. Они занимались ремонтными работами, выращивали сельскохозяйственную продукцию, проводили опытно-исследовательскую работу на учебно-опытном участке.

В послевоенные годы в школах организуются учебно-опытные участки, натуралистические кружки, проводится большая опытническая  работа.

Областная станция юных натуралистов организует и проводит областные смотры-конкурсы учебно-опытных участков, учебно-производственных бригад, областные сельскохозяйственные выставки.

В 80-е годы коллектив и юннаты станции активно участвуют во Всероссийских меропрятиях.

В 1985 году было построено новое здание областной станции юных натуралистов с просторными светлыми кабинетами, лабораториями, оранжерей.

С 90-х годов в юннатской работе начался активный поиск новых путей и форм работы, началась экологизация учебно-воспитательного процесса.

В 1992 году на станции юннатов организован областной заочный клуб «Юный эколог», который играл ведущую роль в становлении и развитии учебно-исследовательской деятельности по экологическому направлению учащихся в Тверской области.

Информационно-техническая справка

Учреждение ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области (согласно Программы развития) создано в целях создания условий для развития мотивации личности к познанию и творчеству через реализацию дополнительных общеобразовательных программ и услуг естественно-научной направленности в интересах человека, общества, государства; обеспечение практической и методической помощи обучающимся и педагогическим работникам в осуществлении натуралистической, природоохранной деятельности в Тверской области.
Учреждение является юридическим лицом (некоммерческой организацией) и имеет ПФХД, печать установленного образца, штампы, бланки со своим наименованием, обособленное имущество в оперативном управлении, Работает по утверждённому Уставу. Источником формирования имущества и финансовых ресурсов являются бюджетные средства (субсидия на выполнения государственного задания УДО) и внебюджетные средства (доходы от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности) 

ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области имеет 2-х этажное кирпичное типовое здание 1985 г. постройки, на 144 посадочных места, различные кабинеты, лаборатории, помещения для организации и обеспечения учебного процесса. Оборудованы профильные учебные кабинеты зоологии и животноводства, цветоводства, экологии и охраны природы, растениеводства, класс, оснащенный персональными компьютерами, лаборатории и учебно-вспомогательные помещения: теплица, оранжерея, уголок живой природы, аквариумный комплекс, музей природы, актовый зал, выставочный зал, методический кабинет.
Учебные кабинеты и лаборатории соответствуют санитарным нормам по свету, теплу воздухообмену, пожарной безопасности.

Все профильные учебные кабинеты имеют всю необходимую материально-техническую базу для проведения образовательного процесса в т.ч. учебную литературу, учебные коллекции гербарии, наборы микропрепараторов по анатомии, диапозитивы, влажные препараты, учебные модели, дидактический и раздаточный материал и т.д.

Материально-техническое оснащение учебно-воспитательного процесса является необходимым условием повышения эффективности образования обучающихся и оптимизации учебной деятельности. Областная станция юных натуралистов – среда обитания и обеспечения эстетического состояния кабинетов и помещений, комфортности для учащихся и педагогов. Материально-техническая база ОблСЮН развивается: приобретаются технические средства обучения, учебно-наглядные пособия, литература, дидактический материал, таблицы, коллекции и т.п. 

На ОблСЮН имеется творческая экологическая лаборатория, полученная учреждением, как лауреатом Всероссийского конкурса учреждений на лучшую постановку учебно-исследовательской работы и организация научно-технического творчества с обучающимися.

На ОблСЮН имеется оранжерея 90 м2, где растет 150 видов растений. 

Зоолого-животноводческая база представлена уголком живой природы, в котором насчитывается 30 видов домашних и диких животных из них 11 видов птиц, а общее количество их более 70 особей; аквариумный комплекс насчитывает 23 вида рыб, их общее количество составляет 114 штук, а так же 4 вида черепах. 

На учебно-опытном участке ОблСЮН площадью 10530 м² организованы 9 отделов, на них произрастает более 200 видов растений, а именно: 

в цветочно-декоративном – 76 видов; 

в овощном – 20 видов; 

в плодово-ягодном – 30 видов; 

в питомнике – 20 видов; 

в дендрарии – 10 видов; 

в полевом отделе – 12 видов; 

в лекарственном отделе – 10 видов. 

Учебно-опытный участок снабжен поливочными кранами и системой орошения, имеется учебная беседка и летний класс. Закрытый грунт представлен двумя теплицами (одна круглогодичная площадью 100 м²), 5-ю парниками. 

На ОблСЮН имеются транспортные средства и другое оборудование в том числе: 

- автобус ПАЗ; 

- автомобиль «ВАЗ 2105».

Кадровый потенциал

В Государственном бюджетном образовательном учреждении дополнительного образования детей «Областная станция юных натуралистов Тверской области» работает 10 педагогических работников, из них 10 имеют высшее образование, 2 человека – высшую квалификационную категорию, 1 педагог – I квалификационную категорию, 4 методиста, учебно-вспомогательный персонал составляет – 3 человека, обслуживающий персонал – 11 человек. 

Руководящими работниками являются директор, заместитель директора по учебно-воспитательной работе, заместитель директора по административно-хозяйственной работе, главный бухгалтер.

Количество педагогов, имеющих стаж педагогической работы в ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области составляет: 

Менее 5-ти лет – 38 % 

От 5-ти до 10 лет выше – 31%

Более 10 лет – 31 %

Из них 1- Заслуженный учитель РФ .
За анализируемый период 2011 – 2014 год стабильность кадров составляет 75%. Педагогический коллектив можно оценить как достаточно квалифицированный. Одной из проблем в работе с кадрами является привлечение молодых специалистов. На 01.09.2014 года на ОблСЮН работает 1 молодой педагог со стажем работы 3 года.

Следует отметить, что доля педагогов с высшей и первой квалификационными категориями снизилась по сравнению с прошлым периодом. Однако это связано с приходом в коллектив новых педагогов и, следовательно, предполагает потенциальный рост профессионализма. 

В соответствии с требованиями Федерального закона «Об  образовании в Российской Федерации» (от 29.12.2012 №273-ФЗ) в октябре 2014 года была проведена аттестация в целях подтверждения соответствия педагогических работников занимаемым ими должностям на основе оценки их профессиональной деятельности. Были аттестованы 7 человек по должностям педагог дополнительного образования, методист.
Для повышения уровня профессионального мастерства и компетентности членов педагогического коллектива организована работа школы педагогического мастерства; проведение открытых занятий; участие в семинарах, конференциях, обучение на курсах повышения квалификации в Тверском областном институте усовершенствования учителей (далее - ТОИУУ), организация и участие педагогов в областных семинарах, круглых столах с учеными ВУЗов, специалистами различных учреждений и организаций; организация очно-заочных консультаций; участие во Всероссийских семинарах, конференциях, курсах, совещаниях, областных конкурсах по созданию авторских учебных программ Всероссийского конкурса методических материалов; работа по самообразованию изучение литературы, периодики, посещение библиотек, музеев, выставок, оранжерей, тепличных хозяйств, лесопитомников, плодово-ягодных питомников, ботанического сада, подготовка рефератов, курсовых работ.

Контингент обучающихся

На станции юннатов ежегодно организуется 40-50 объединений с охватом 698 обучающихся) по  профилям: «Юные зоологи», «Юные исследователи природы», «Юный эколог», «Образ жизни, среда, здоровье»; «Аранжировка букета», «Природа и фантазия», «Юные натуралисты», «Юные натуралисты с элементами прикладного искусства», «Юные натуралисты с элементами оригами», «Капелька», «Природа и мы», «Азбука природы», «Цветоводство», «Расти здоровым», «Экология», «Живая Земля», «Знакомые незнакомцы», «Природа и человек» и др.

ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

В качестве аспектов проблемно-ориентированного анализа деятельности  ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области были выбраны показатели мониторинга организационно-массовой, методической деятельности и образовательного процесса:

· методическая и организационно-массовая работа

· программно-методическое обеспечение образовательного процесса;

· количественная характеристика контингента обучающихся;

· качество обученности, воспитанности и развития обучающихся;

· степень удовлетворенности участников образовательного процесса его организацией и результатами.

1) Методическая и организационно-массовая работа

ОблСЮН проводит успешную работу по организации и проведению региональных этапов Всероссийских конкурсов, олимпиад, областных мероприятий, направленных на воспитание у детей бережного отношения к единым общечеловеческим ценностям в соответствии с принципом сохранения культурного и природного разнообразия; формированию у юных жителей страны экологической культуры и активной жизненной позиции по отношению к глобальным проблемам, стоящим перед человечеством, формированию учебно-исследовательской компетенции обучающихся как основы самостоятельного усвоения знаний в области естественных наук, повышению уровня профессионализма педагогов образовательных учреждений с помощью информационно-методического обеспечения работы по естественнонаучному направлению.

Количество обучающихся, участвовавших в региональных этапах Всероссийских мероприятий естественнонаучной направленности составило:

2012 году – 5 573 обучающихся  из 95 образовательных учреждений 25 МО Тверской 

2013 году – 7056 обучающихся  из 94 образовательных учреждений 29 МО Тверской области 

2014 году – 15938 обучающихся из 42 МО, более 300 образовательных учреждений.

2013 год был объявлен Годом экологической культуры и охраны окружающей среды. В Тверской области проводился социально-значимый проект «Время добрых дел», часть акций в котором были экологического направления, поэтому в этом году педагоги вместе с детьми принимали особо активное участие во всех мероприятиях. Общее количество участников экологических акций в проекте «Время добрых дел» составило около 45 тыс. обучающихся.
Во Всероссийских мероприятиях участвовало:

в 2012 году –  13 человек, из них призерами стали – 4 обучающихся

в 2013 году – 6 человек, все стали Лауреатами и Дипломантами конкурсов
в 2014 году - 21 человек, из них призерами стали – 11 обучающихся
Одно из направлений работы ОблСЮН как Ресурсного регионального центра проведение мероприятий с педагогической общественностью. Ежегодно проводится 4 мероприятия (семинары, круглые столы, мастер-классы). 
В 2012 году в мероприятиях с педагогической общественностью приняло участие 145 человек, 
в 2013 году – 160 человек, 
в 2014 г. – 262 педагога.

Областная станция юных натуралистов с 2003 года организует и проводит работу Областной школы комплексных исследований природной среды (ОШКИПС). В школу приглашаются учащиеся 7-10 классов: призеры, активные участники областных эколого-биологических мероприятий, а так же учащиеся, занимающиеся учебно-исследовательской, природоохранной деятельностью и  их педагоги. Ежегодно количество участников «Школы» - более 50 человек.  Место проведения ОШКИПСа – один из районов Тверской области на базе образовательного учреждения, обычно в летнее время. Содержанием работы школы является проведение исследований в природе с целью сбора материалов для учебно-исследовательских, проектных работ по темам, связанным с комплексным изучением природной среды. Для проведения занятий в Школе приглашаются учёные Тверского государственного университета и Тверского технического университета. 

«Школа» является одной из наиболее эффективных форм совершенствования работы по дополнительному эколого-биологическому образованию учащихся, приобщения их к проектно-исследовательской работе в области биологии и экологии. В результате работы «Школы» ежегодно учащиеся осваивают такие методики, как: «Геоботаническое описание леса: соснового, елового», «Геоботаническое описание луга»; «Изучение экологического состояния старинных парков»; «Маршрутный учёт птиц»; «Методика выполнения измерений жесткости воды»; «Методика выполнения измерений массовой концентрации кальция, магния в водах (отобранных пробах)» и т.п.

Юные исследователи, прошедшие обучение в «Школе», являются активными участниками областных и Всероссийских эколого-биологических мероприятий, на которых они успешно выступают с защитой учебно-исследовательских работ.
ОблСЮН активно проводит экскурсионно-лекционные занятия  на базе своих музейных помещений и уголков живой природы. Всего в экскурсиях за 2014 год приняло участие около 2000 человек.

2) Количественная характеристика контингента обучающихся
В соответствии с направленностью учреждения и лицензией, образовательная деятельность проводится по естественнонаучному направлению, к котором большинство программ имеет эколого-биологическое содержание.

2.1. Динамика численности обучающихся по разным критериям

Анализ динамики численности общего количества детей в объединениях, а также детей оказавшихся в трудной жизненной ситуации дан в таблице 1.

Таблица  1. Количество обучающихся в объединениях

	Учебный год
	Численность занимающихся в объединениях (чел.)
	Из них

	
	
	детей с ограниченными возможностями здоровья
	детей сирот и детей, оставшихся без попечения родителей
	детей-инвалидов

	2011-2012 
	951
	-
	-
	-

	2012-2013
	921
	-
	10
	8

	2013-2014
	928
	144
	15
	34


Анализ количества обучающихся в объединениях за последние 3 учебных года показал, что общее количество детей немного превышает государственное задание, в связи с увеличением количества детей начальной школы с введением ФГОС. В связи с новым направлением в образовательной деятельности ОблСЮН – привлечением в коллективы детей оказавшихся в трудной жизненной ситуации в 2013-2014 уч. году в учреждении занималось большое количество детей с ограниченными возможностями здоровья из специальных коррекционных школ и школ-интернатов VII, VIII вида, также увеличилось количество обучающихся детей-инвалидов (таблица 1). 
Анализ динамики численности количества детей по возрастному составу в объединениях представлен в таблице 2, диаграмме 1, по гендерному составу в таблице 3, диаграмме 2.

Таблица 2. Возрастной состав обучающихся в объединениях

	Учебный год
	Численность обучающихся (чел.)

	
	5-9 лет
	10-14 лет
	15-17 лет

	2011-2012
	695
	174
	82

	2012-2013
	676
	208
	37

	2013-2014
	501
	394
	57


Таблица 3. Гендерный состав обучающихся в объединениях

	Учебный год
	Всего обучающихся (чел.)
	Из них девочек (чел.)

	2011-2012
	951
	537

	2012-2013
	921
	513

	2013-2014
	928
	501
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Данные по возрастному составу обучающихся (таблица 2, диаграмма 1) показывают, что за 3 года увеличивалось количество детей среднего и старшего школьного возраста.  Это связано с тем, что в 2013-2014 году в рамках госзадания не были набраны группы дошкольников, педагоги привлекали на занятия детей среднего и старшего школьного возраста.  Небольшой процент детей старшего школьного возраста, в составе обучающихся связан с общей тенденцией в обучении незначительного интереса к естественным наукам.

Анализ контингента обучающихся по гендерному составу: количество девочек превышает количество мальчиков на 5,4 % в 2011-2012 уч. году; на 2,6 % в 2013-2014 уч.году. 

2.2. Распределение учебных групп по годам обучения

Дополнительные общеобразовательные программы в ОблСЮН имеют срок обучения: 1, 2, 3 и 4 года. 

В таблице 4 представлена динамика изменений количества групп по годам обучения.

Таблица 4. Количество учебных групп по годам обучения

	Учебный год
	Количество групп

	
	1-ого года обучения
	2-го года обучения
	3-го года обучения
	4-го года обучения

	2011-2012
	61
	9
	1
	-

	2012-2013
	60
	4
	2
	-

	2013-2014
	59 
	11
	2
	1


Большинство объединений – 80-90 %,  в которых дети осваивают программы 1 года обучения. Это связано с большим процентом программ рассчитанных на 1 год обучения, а также с обновлением кадрового состава педагогов.

2.3. Сохранность контингента

Анализ сохранности контингента обучающихся представлен в таблице 5.

Таблица 5. Сохранность контингента

	Учебный год
	Всего обучающихся на начало учебного года (чел.)
	Всего обучающихся на конец учебного года (чел.)
	Динамика сохранности контингента, в сравнении с началом учебного года, %

	2011-2012
	951
	939
	98,7 

	2012-2013
	960
	928
	96,7

	2013-2014
	928
	910
	98,0


В соответствии с требованиями по наполняемости количество воспитанников  в течение учебного года соответствует количеству групп и составляет в среднем  - 13,2 человека (2013-2014 уч.год – 13,2 чел.; 2012-2013 уч.год – 14,1 чел.;  2011-2012 уч.год – 13,4 чел.).

В соответствии с планом внутреннего контроля в течение учебного года проводилась диагностика движения и проверка сохранности контингента, ежемесячные отчеты педагогов, административные проверки сохранности контингента, ведения  журналов учета работы детских творческих объединений. Результаты проверки анализировались, проводилась постоянная работа с педагогами.

2.4. Контингент обучающихся заочной формы обучения

В 2014 году была разработана программа областной заочной школы «Юный эколог». 

В состав участников Школы вошли 44 обучающихся 5-11 классов следующих образовательных учреждений:

· МБОУ «Ильинская СОШ» Западнодвинского района (26 обучающихся)

· ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области (6 обучающихся)

· МОУ «Верхневолжская СОШ» Калининского района (5 обучающихся)

· МБОУ «Погорельская СОШ им. Героя Советского Союза Н.И. Черкасова» Зубцовского района (7 обучающихся)

	Контингент обучающихся
	6-7 кл.
	%
	8-9 кл.
	%
	10-11 кл.
	%

	Распределение обучающихся по классам
	7
	5
	22
	50
	15
	34


	Контингент заочной школы
	Количество участников, чел.

	на начало учебного года
	38

	на конец учебного года
	44

	окончили обучение в заочной школе 
	4

	приняты в заочную школу в текущем учебном году
	10

	Результативность (выполнение заданий)
	Количество участников, чел.

	выполнили все задания этапов
	5

	выполнили все задания теоретических этапов
	20

	выполнили учебно-исследовательские работы
	9


Исходя из рассмотренных выше данных можно сделать вывод, что в настоящее время естественнонаучное образование мало востребовано среди средних и старших школьников. Поэтому одной из задач дальнейшего развития ОблСЮН должно являться привлечение обучающихся среднего и старшего возраста в объединения через совершенствование дополнительных общеобразовательных программ, обновление содержания дополнительного образования, организацию учебно-исследовательской деятельности. 

Необходимо совершенствовать систему заочного дополнительного естественнонаучного образования обучающихся: создать нормативно-методическое обеспечение заочного дополнительного эколого-биологического образования, обеспечить организацию деятельности обучающихся и кадровое обеспечение.

Организовать работу по усовершенствованию методик и программ в работе с одаренными детьми, основанных на учебно-исследовательской деятельности, проведении олимпиад и различных конкурсов.

При реализации образовательных программ необходимо развивать образовательный процесс в объединениях с помощью дистанционных образовательных технологий. Данное направление деятельности особо важно для реализации своих образовательных прав для детей-инвалидов.
3) Качество образовательного процесса

Главными критериями в оценивании состояния и эффективности образовательной деятельности ОблСЮН являются показатели полноты и уровня освоения обучающимися образовательных программ и сохранение контингента обучающихся. 

По результатам 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014 учебных годов полнота выполнения программ по часам составляла от 95 до 100 %. Причины невыполнения – болезнь педагога.

Полнота выполнения программ по содержанию составляет 100 %. В программах предусмотрены часы, отведенные на участие детей в праздниках и массовых мероприятих ОблСЮН, проведение экскурсий. Именно за счет времени отведенного на мероприятия педагоги восполняют выполнение программы по содержанию.

В ОблСЮН педагоги проводят промежуточную и  итоговую аттестацию. 

Порядок, формы, периодичность, количество обязательных мероприятий при проведении текущего контроля освоения обучающимися дополнительной общеобразовательной программы определяется педагогом дополнительного образования с учетом образовательной программы.

Фиксация результатов текущего контроля освоения дополнительной общеобразовательной программы осуществляется, как правило, по трем уровням (высокий, средний, низкий). Дополнительной общеобразовательной программой может быть предусмотрена иная шкала фиксации результатов освоения образовательных программ (например, пятибальная), а также может быть предусмотрена фиксация удовлетворительной либо неудовлетворительной оценки результатов освоения общеобразовательной программы без разделения на уровни освоения.

Текущий контроль успеваемости дошкольников и обучающихся первого класса средних общеобразовательных школ, а также детей обучающихся в специальных коррекционных школах VII и VIII  видов в течение учебного года осуществляется без фиксации достижений учащихся по уровням, допустимо использовать только положительную и не различаемую по уровням фиксацию.

По результатам 2013-2014 года количество обучающихся, освоивших дополнительные общеобразовательные программы на высоком и среднем уровне составляет от 80 до 100 %.

У детей, обучающихся в специальных коррекционных школах VII и VIII  видов педагоги фиксировали положительную динамику у 85 % обучающихся.

Ежегодно большое внимание уделяется  развитию учебно-исследовательской деятельности на станции юных натуралистов, что способствует развитию у учащихся творческих способностей, самостоятельности, инициативы, стремления к самореализации и самостоятельным исследованиям, формируется их интерес к изучению мира, воспитывается самостоятельность и ответственное отношение к своему труду.
Учебно-исследовательская деятельность на ОблСЮН ведется по различным темам: «Изучение экологического состояния природных и антропогенных экосистем», «Изучение антропогенного влияния на природные сообщества», «Сортоизучение и сортоиспытание сельскохозяйственных культур», «Интродукция растений», «Вегетативное размножение комнатных растений» и др.
В учебно-исследовательской, проектной деятельности ежегодно принимают участие от 300-400 человек (40% от общего количества юннатов). Важное место во взаимодействии общества и природы занимают наблюдения во время экскурсий, практикумов в природе, постановки опытов.  С подготовленными учебно-исследовательскими работами юннаты участвуют в региональных этапах Всероссийских и Международных конкурсах.
Опытническая работа на учебно-опытном участке ОблСЮН является важным звеном связи теоретических знаний по естественным наукам с жизнью. Она играет важную роль в повышении качества знаний обучающихся, пробуждает и развивает у детей и подростков различные познавательные интересы, знакомит их с методами приложения наук в практической деятельности человека, служит средством приобщения к самостоятельному поиску и обобщению знаний, способствует, совершенствованию практических умений и навыков, знакомит с научными основами сельскохозяйственного производства, воспитывает интерес к сельскому хозяйству и играет важную роль в профориентационной работе.

Коллективом ОблСЮН были обеспечены все условия для успешной организации сельскохозяйственной деятельности и постановке опытнической работы школьников на учебно-опытном участке и в отделах ОблСЮН. В объединениях дети участвуют в опытнической работе.  Юннаты проводят опыты по различным темам, например: 

1. Сортоиспытание томатов, перцев; 

2. Сортоиспытание корнеплодных культур семейства крестоцветных;

3.. Влияние предпосевной обработки семян кофе и мыльнянки на их прорастание;

4. Выращивание тропического вида растения люфы в условиях средней полосы России; 

5. Агротехника выращивания мамордики и др.

В результате ежегодно выращивается рассада сельскохозяйственных культур, саженцев, цветочно-декоративные и плодово-ягодные культуры. 
Ежегодно в весенне-летний период с юннатами организуются и проводятся походы, экспедиции в природу, с целью изучения флоры и фауны родного края. По результатам этих походов, экспедиций  ребята вместе с педагогами готовят исследовательские работы по различным темам.
4) Программно-методическое обеспечение образовательного процесса

4.1. Характеристика дополнительных образовательных программ
В ОблСЮН реализуются дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы, по естественнонаучному направлению образовательной деятельности.

Программы, разработанные в ОблСЮН являются программами эколого-биологической направленности:

· агроэкологические;

· экологические;
· валеологические; 
· эстетические.

В таблице 6 представлено распределение программ по профилям.

Таблица 6.  Распределение программ по профилям

	Агроэкологические, биологические
	Экологические
	Валеологические
	Эстетические

	· Цветоводство

· Юные натуралисты с элементами прикладного искусства

· Юные натуралисты с элементами оригами

· Юные натуралисты

· Юные зоологи

· Окно в природу

· Живая Земля
	· Юные исследователи природы

· Экология

· Юный эколог

· Капелька

· Природа и мы

· Природа и человек

· Азбука природы

· Знакомые незнакомцы
	· Образ жизни, среда, здоровье

· Расти здоровым


	· Природа и фантазия

· Аранжировка букета


Образовательная деятельность по дополнительным общеобразовательным программам в ГБОУДОД ОблСЮН направлена на:

· формирование и развитие творческих способностей обучающихся;  
· формирование культуры здорового и безопасного образа жизни, укрепление здоровья обучающихся
· удовлетворение индивидуальных потребностей обучающихся в интеллектуальном, художественно-эстетическом, нравственном и интеллектуальном развитии;

· обеспечение духовно-нравственного, гражданско-патриотического, военно-патриотического, трудового воспитания обучающихся;

· выявление, развитие и поддержку талантливых обучающихся, а также лиц, проявивших выдающиеся способности; 

· создание и обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепление здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда обучающихся;

· социализацию и адаптацию обучающихся к жизни в обществе;

· формирование общей культуры обучающихся.

По продолжительности реализации:

· программы со сроком реализации 1 год – 52,6 %; 

· программы со сроком реализации 2 года – 26,3 %; 

· программы со сроком реализации 3 года – 10,5 %. 

· программы со сроком реализации 4 года –10.5 %. 

Таблица 7. Перечень дополнительных программ со сроками оказания государственной услуги

	Наименование государственной услуги
	Срок оказания государственной услуги
	Срок ожидания оказания государственной услуги

	Юные зоологи
	4 года
	Согласно правилам приема в образовательное учреждение с момента подачи заявления до начала учебного года

	Юные натуралисты
	4 года
	

	Юные экологи
	3 года
	

	Образ жизни, среда, здоровье
	3 года
	

	Природа и фантазия
	2 года
	

	Экология
	2 года
	

	Цветоводство
	2 года
	

	Юные исследователи природы
	2 года
	

	Аранжировка букета
	2 года
	

	Окно в природу
	1 год
	

	Юные натуралисты с элементами прикладного искусства
	1 год
	

	Юные натуралисты (оригами)
	1 год
	

	Природа и мы
	1 год
	

	Природа и человек
	1 год
	

	Знакомые незнакомцы
	1 год
	

	Капелька
	1 год
	

	Расти здоровым
	1 год
	

	Азбука природы
	1 год
	

	Живая Земля
	1 год
	


Таблица 8. Программы реализуемые в учебно-воспитательном процессе

	№
	Название программы
	Срок реализации программы (в годах)
	Год обучения
	Возрастной диапазон обучающихся
	Кол-во занятий в неделю (кол-во часов в неделю)
	Кол-во часов в год
	Кол-во групп

	Биологические, агроэкологические

	1. 
	Окно в природу
	1
	1
	1-4 класс
	2 (4) часа
	72 (144)
	1

	2. 
	Юные зоологи
	3
	1
2
3
	5 класс
6-8 класс
7-8  класс
	2 (4) часа
2 (4) часа
4 часа
	72 (144)
144
144
	2

1

2

	3. 
	Юные натуралисты
	4
	1
	1-4 класс
	1 (2) часа
	36 (72)
	6

	4. 
	Юные натуралисты с элементами прикладного искусства
	2
	1

	1-4 класс
	2 (4) часа
	72 (144)
	9

	5. 
	Юные натуралисты с элементами оригами
	1
	1
	1-4 класс
	2  часа
	72
	4

	6. 
	Живая Земля
	1
	1
	1-7 классы
	1(2) часа
	
	1

	Экологические

	7. 
	Капелька
	1
	1
	1-4 класс
	1 (2  ) часа
	36 (72)
	1

	8. 8
	Природа и  мы
	1
	1
	1-4 класс
	2 часа
	72
	7

	9. 
	Природа и человек
	1
	1
	1-5 классы
	2 часа
	72
	3

	10. 0
	Юные исследователи природы
	2
	1
	12-16 лет
	2 (4) часа
	72 (144)
	3

	11. 
	Юный эколог
	2
	1
2
	3-9 класс
	1, 2 4 часа
	72 (144)
	7

	12. 
	Экология
	2
	1
	7-10 класс
	2 (4 ) часа
	72 (144)
	1

	13. 
	Азбука природы
	1
	1
	Дошкольники
1-2 кл.
	1 час
	36 
	8

	14. 
	Знакомые незнакомцы
	1
	1
	1-4 класс
	2 часа
	72
	3

	Валеологические

	15. 
	Образ жизни, среда, здоровье
	3
	2
	7-9 класс
	4 часа
	144
	1

	16. 
	Расти здоровым
	1
	1
	1-4 класс
	2 часа
	36 (72)
	5

	Эстетические

	17. 
	Природа и фантазия
	2
	1
2

	5-6 класс
6-7 класс
	2 (4) часа
2 (4) часа
	72 (144)
	2

	18. 
	Аранжировка букета
	1
	1
	6-10 класс
	2 (4 ) часа
	72 (144)
	2


Дополнительные общеобразовательные программы, реализуемые на областной станции юных натуралистов, соответствуют требованиям, предъявляемым к программам дополнительного образования детей.

Все программы были доработаны, внесены измения в содержание, дополнены методическими разработками (конспектами занятий, разработками игр, праздников, диагностическими метериалами, были обсуждены и рекомендованы к использованию методическим советом ОблСЮН. 

В 2014-2015 учебном году были разработаны и утверждены новые программы: «Природа и человек», «Знакомые незнакомцы», «Экология», «Живая Земля». Некоторые программы были доработаны для детей с ограниченными возможностями здоровья.

Анализ содержания программ позволил установить, что все они соответствуют заявленной возрастной категории обучающихся, имеют оптимально подобранный методический инструментарий, соответствующий возрастным особенностям воспитанников.

Среди программ есть те, которые направлены на удовлетворение познавательных интересов школьников в области биологии и экологии, другие программы носят прикладной характер и ориентированы на развитие практических умений воспитанников, таких как, например, выращивание садовых, цветочно-декоративных и огородных культур. Содержание этих программ ориентировано на предпрофессиональную ориентацию школьников на сельскохозяйственные профессии и специальности. Есть программы, которые ориентированы преимущественно на развитие эстетического восприятия учащихся. Во все программы заложен большой воспитательный и развивающий потенциал.

В настоящее время в рамках Концепции развития дополнительного образования стоит задача перехода от обеспечения доступности и обязательности общего, «массового» образования к задаче проектирования пространства персонального образования для самореализации личности, что возможно осуществить при  реализации дополнительных общеобразовательных программ, в которых осуществляется индивидуальный подход при занятиях в объединениях и возможность перехода обучающегося на индивидуальный учебный план
Для развития одаренности обучающемуся необходимы индивидуальные формы обучения. Индивидуализировать учебную деятельность ребенка можно только одним способом – разработать индивидуальные учебные планы (или образовательные маршруты) для каждого ученика исходя из его индивидуальных возможностей и особенностей.

Выводы и перспективные направления работы по доработке и созданию новых программ:

· В связи с отсутствием стандартов для программ дополнительного образования и отсутствием рекомендаций по определению качества образовательной деятельности  необходимо продолжить инновационную работу по разработке диагностики результативности образовательного процесса. 

· Необходимо проводить тематические консультации для педагогов по проведению диагностики и разработке критериев оценки результативности работы по образовательным программам.

· В программах направленных на выявление и развитие одаренных детей разработать индивидуальные образовательные маршруты

МОДЕЛЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЛСЮН КАК ОТКРЫТОЙ РАЗВИВАЮЩЕЙСЯ СИСТЕМЫ
Говоря о модели деятельности нашего учреждения, как открытой развивающейся системы важно отметить, наличие взаимосвязанных пространств развития его субъектов, какими являются: педагоги, обучающиеся и их родители.

	Условия функционирования пространств развития ОблСЮН:

кадровое, информационное обеспечение, 

материально-техническая база, ресурсы, управляющая система

	Пространство развития родителей

           пространство 

            развития 

            родителей

       пространство

           развития 

         ОблСЮН
включённость семьи в деятельность

ОблСЮН                                         РОДИТЕЛИ
Преемственность

и единство требований ОблСЮН
и семьи, взаимоотношение
родителей в семье, 

стиль воспитания в семье, 

родительское сообщество                    



	Пространство  развития  педагогов

ПЕДАГОГИ

	Пространство развития ребёнка

РЕБЁНОК

	Пространство развития педагогов:

система стимулирования и мотивации, мастерство и профессионализм, сотрудничество, педагогическое 

сообщество (социально-психологический климат в коллективе, сплочённость)
	Пространство развития обучающихся:
Предметно-развивающая среда, интеграция специалистов, образовательно-воспитательное пространство, социальная ситуация развития, психолого-педагогическое сопровождение, детское сообщество




В результате функционирования данной системы стало очевидным, что  родители и социум формируют социальный заказ на уровне общественной потребности, администрация учреждения и педагогический коллектив предоставляют и реализуют образовательные услуги, обучающиеся выступают как потребители услуг по обучению, воспитанию, развитию личности. 

Процессы развития в каждом из пространств заключаются в смене этапов: адаптации, интеграции, индивидуализации.  

Модель выпускника учреждения дополнительного образования детей можно выразить в следующей формулировке: обучающийся имеет глубокие знания, умения и навыки по естественнонаучному профилю деятельности, высокий уровень познавательной активности, характеризуется развитыми общими и специальными способностями, ориентирован на нравственные и общечеловеческие ценности, гуманное взаимодействие с окружающей средой, имеет потребность в постоянном совершенствовании, мотивирован на сохранение своего здоровья и здоровый образ жизни.

Сетевое взаимодействие ОблСЮН с другими учреждениями города Твери и Тверской области

ОблСЮН является опорным образовательным учреждением, осуществляющим сетевое взаимодействие муниципальных образовательных организаций в системе  дополнительного естественнонаучного образования, обеспечивает участие детей и подростков Тверской области в региональных, Всероссийских эколого-биологических мероприятиях, являясь координатором муниципальной, региональной и федеральной политики в сфере экологического образования в Тверской области, проводит мониторинг результативности участия обучающихся в региональных, всероссийских экологических мероприятиях.

ОблСЮН координирует работу по естественнонаучному направлению в 43 МО в более чем 300 ОУ с охватом около 10 - 30 тыс. детей и подростков через участие в региональных массовых мероприятиях и акциях, участие в финалах Всероссийских конкурсов.

ОблСЮН сотрудничает с профильными министерствами Тверской области, вузами, Тверским областным институтом усовершенствования учителей,  различными государственными организациями. 

Структура сетевого взаимодействия Станции юных натуралистов представлена на рисунке 1.

Структура сетевого взаимодействия
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КОНЦЕПЦИЯ И ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ ОБЛСЮН ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ
Разработка программы развития ОблСЮН  строилась на основных документах, которые определяют основные цели и задачи развития образования в Российской Федерации: Федеральный закон «Об образовании в РФ», Концепцию развития дополнительного образования детей, Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам.

Сегодня общество понимает необходимость дополнительного образования как открытого вариативного образования, и его миссия состоит в наиболее полном обеспечения права человека на развитие и свободный выбор различных видов деятельности, в которых происходит личностное и профессиональное самоопределение детей и подростков. 

Дополнительное образование является уникальной и конкурентоспособной социальной практикой наращивания мотивационного потенциала личности и инновационного потенциала общества.
Конкурентные преимущества дополнительного образования в сравнении с другими видами формального образования проявляются в следующих его характеристиках: 

· свободный личностный выбор деятельности, определяющей индивидуальное развитие человека; 

· вариативность содержания и форм организации образовательного процесса; 

· доступность глобального знания и информации для каждого; 

· адаптивность к возникающим изменениям. 

В настоящее время приоритетом образования должно стать превращение жизненного пространства в мотивирующее пространство, определяющее самоактуализацию и самореализацию личности, где воспитание человека начинается с формирования мотивации к познанию, творчеству, труду, спорту, приобщению к ценностям и традициям многонациональной культуры российского народа.

Миссия ОблСЮН как образовательной организации, реализующего дополнительные общеобразовательные программы естественнонаучной направленности состоит в развития мотивации подрастающих поколений к познанию, творчеству, труду, развитие открытого вариативного образования, обеспечивающего конкурентоспособность личности в обществе.

Миссия ОблСЮН как государственного учреждения подведомственного Министерству образования Тверской области состоит в развитии работы регионального ресурсного центра по научно-методическому сопровождению дополнительного образования в Тверской области.
В рамках работы Регионального ресурсного центра ОблСЮН:

· является опорным образовательным учреждением, осуществляющими сетевое взаимодействие муниципальных, региональных и федеральных образовательных учреждений в системе воспитания и дополнительного образования;
· обеспечивает участие детей и подростков в мероприятиях регионального и федерального уровня;
· реализует функции организационно-методического центра для образовательных учреждений всех типов и видов Тверской области;
· организует работу с одаренными детьми, способствуют развитию и адаптации детей с ограниченными возможностями здоровья, в том числе с детьми из образовательных учреждений подведомственных Министерству образования Тверской области.
Основные стратегические направления деятельности ОблСЮН

I. Выполнение функций регионального ресурсного научно-методического центра по дополнительному образованию:

· организация проведения семинаров, мастер-классов, круглых столов, конференций и т.п. для педагогических работников ОО Тверской области с целью повышения уровня профессиональной компетентности;
· подготовка, выпуск и распространение  методических рекомендаций по различным вопросам теории и практики юннатской работы дополнительному естественнонаучному образованию детей и подростков ежегодно
· обеспечение участия детей и подростков Тверской области в мероприятиях регионального, федерального и международного уровня

· научно-методическое сопровождение образовательных учреждений, в том числе подведомственных Министерству образования Тверской области;
· повышение уровня профессионализма педагогов образовательных учреждений, в том числе подведомственных Министерству образования Тверской области по естественнонаучному направлению;

· мониторинг состояния и тенденций развития дополнительного образования Тверской области по естественнонаучному направлению.

· информационно-аналитическая деятельность;

· информирование педагогических работников образовательных учреждений, в том числе подведомственных Министерству образования Тверской области об основных направлениях развития естественнонаучного образования; 

· выявление, изучение и оценка результативности педагогического опыта в образовательных учреждениях, в том числе подведомственных Министерству образования Тверской области, обобщение и распространение педагогического опыта для развития системы образования Тверской области;
· создание банка педагогического опыта в системе естественнонаучного образования;
· оказание поддержки педагогическим работникам и руководителям образовательных учреждений, в том числе подведомственных Министерству образования Тверской области в инновационной деятельности, организации и проведении учебно-исследовательской и опытно-экспериментальной деятельности;
· создание условий для повышения качества информационных образовательных ресурсов;
· создание системы мониторинга участия образовательных учреждений Тверской области в региональных этапах Всероссийских мероприятий, в областных конкурсах, слетах и др., учебно-исследовательской деятельности по естественнонаучному направлению;
· создание информационно-методических ресурсов для развития естественнонаучного образования в образовательных учреждениях, в том числе подведомственных Министерству образования Тверской области;
II. Осуществление сетевого взаимодействия в системе естественонаучного образования детей и подростков Тверской области.
· выполнение функции координатора региональной и федеральной политики в сфере естественнонаучного образования Тверской области

· сотрудничество с НИИ, ВУЗами в области биологических и экологических наук.

· сотрудничество с Министерством лесного хозяйства, Министерством природных ресурсов и экологии, Министерством сельского хозяйства.

· проведение мониторинга результативности участия обучающихся Тверской области в муниципальных, региональных и Всероссийских эколого-биологических проектах и мероприятиях 

· обеспечение условий сетевого взаимодействие педагогических работников образовательных учреждений на региональном уровне;

III. Организация образовательной деятельности.
· реализация дополнительных общеобразовательных программ естественнонаучной направленности.

· оказание платных дополнительных образовательных услуг

· развитие заочных форм обучения

· персонализация дополнительного образования

· обновление содержание дополнительных общеобразовательных программ в соответствии с интересами детей, запросов семей и общества

· обновление дополнительные общеобразовательные программы с учетом развития науки, техники, культуры, экономики, технологий и социальной сферы

· повышение квалификации педагогов дополнительного образования ОблСЮН
IV. Развитие и совершенствование материально-технической базы ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области.

· развитие материально-технической базы учреждения для ведения качественного образовательного процесса
Цель программы: Развитие основных стратегических направлений деятельности ОблСЮН для создания условий формирования экологической культуры личности и общества, обеспечение динамики развития учреждения 

Для дальнейшего развития ОблСЮН, исходя из миссии и поставленной цели необходимо успешно решать следующие задачи:

организационно-методические: развитие регионального ресурсного научно-методического центра, оказание методической, информационной поддержки педагогическому сообществу Тверской области по внедрению в практику их работы учебно-исследовательской, экспериментальной и проектной деятельности; обеспечение участия детей и подростков в мероприятиях регионального, федерального и международного уровня;
· методические: изучение и внедрение новых педагогических и информационных технологий; совершенствование образовательной деятельности с одаренными детьми и детьми с ОВЗ, в том числе детей из образовательных учреждений подведомственных Министерству образования Тверской области,  совершенствование учебно-исследовательской деятельности обучающихся, совершенствование организационных форм, направленных на развитие метапредметных компетенций;
· организационно-управленческие: совершенствование системы материального стимулирования педагогических работников, разработка и внедрение системы платных дополнительных образовательных услуг;
· образовательные: разработка и внедрение новых дополнительных общеобразовательных программ (для одаренных детей, для детей с ограниченными возможностями здоровья), программ с применением дистанционных образовательных технологий,  развитие заочного образования, внедрение в образовательный процесс инновационных педагогических технологий;

· кадровые: создание высокопрофессионального коллектива, развитие системы повышения профессиональной компетенции педагогов (путем проведения школы педагогического мастерства, прохождения курсов повышения квалификации, аттестации педагогов и материального стимулирования); 

· материально-технические: развитие материально-технической базы учреждения для ведения качественного образовательного процесса, осуществление запланированных мероприятий по энергосбережению и повышению энергетической эффективности учреждения;
· финансовые: увеличение поступления и рациональное расходование средств из внебюджетных источников;
· мотивационные: использование механизмов морального и материального поощрения; повышение мотивации обучающихся к занятиям в объединениях естественнонаучного направления.
ОСНОВНЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЛСЮН И ПРОГНОЗИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
	№

п/п
	Направление
	Прогнозируемый результат

	I. Выполнение функций регионального ресурсного научно-методического центра по дополнительному образованию

	1. 
	Организация проведения семинаров, мастер-классов, круглых столов, конференций и т.п. для педагогических работников ОО Тверской области с целью повышения уровня профессиональной компетентности
	Ежегодное проведение семинаров, мастер-классов, круглых столов, конференций и т.п. для педагогических работников ОО Тверской области

	2. 
	Обеспечение участия детей и подростков Тверской области в мероприятиях регионального, федерального и международного уровня 
	Подготовка и проведение областных массовых натуралистических, экологических, биологических мероприятий (соревнования, смотры, выставки, слеты и т.д.).

Подготовка детей к участию в мероприятиях федерального и международного уровней

	3. 
	Подготовка методических рекомендаций по естественнонаучному направлению
	Подготовка, выпуск и распространение  методических рекомендаций по различным вопросам теории и практики юннатской работы дополнительному естественнонаучному образованию детей и подростков ежегодно

	4. 
	Оказание методической помощи педагогам области
	· консультирование по вопросам подготовки учебно-исследовательских работ обучающихся на региональные этапы Всероссийских конкурсов;

· обобщение передового опыта работы педагогов (проведение мастер-классов, круглых столов и т.п.);

· осуществление экспериментальной работы по обучению и проведению проектной и исследовательской деятельности педагогов и школьников (организация  работы Областной школы комплексного исследования природной среды, экологических практикумов, экологических экспедиций и т.д., решающих задачи подготовки обучающихся самостоятельно ориентироваться и принимать верные решения при взаимодействии с окружающей средой).

	5. 
	Осуществление программно-методического обеспечения по направлению естественнонаучного образования и воспитания.
	Разработка дополнительных общеобразовательных программ для одаренных детей, адаптационных программ для детей с ограниченными возможностями.

	6. 
	Развитие учебно-исследовательской деятельности с  обучающимися Тверской области по естественнонаучному направлению
	Старт и  реализация сетевых проектов:
· «Лесам Верхневолжья быть», направленный на развитие и совершенствование деятельности школьных лесничеств и объединений школьников, участвующих в охране и изучении лесных богатств в современных условиях.

· «Исследователь природы», направленный на приобщение обучающихся образовательных учреждений Тверской области к исследовательской деятельности, стимулирование интереса к экологическим знаниям и умению практически применять эти знания для решения конкретных задач.

· «Урожайная грядка», направленный на расширение знаний в области сельского хозяйства, агроэкологии и землепользования; приобретение опыта самостоятельной, практической работы; приобщение к исследовательской деятельности.
· «Оленёнок», направленные на воспитание у детей ответственного отношения и любви к природе, формирования понятия о целостности природы, на развитие творческих способностей и активности обучающихся,  формированию познавательных мотивов учения

Разработка тематики и методики исследовательской, опытнической работы со школьниками

	7. 
	Выявление, изучение, обобщение опыта работы по натуралистическому, природоохранному, экологическому образованию детей
	- Подготовка методических сборников по обобщению и распространению опыта педагогов Тверской области 

- Организация работы интернет – страницы «Информационно-методическое обеспечение» на сайте ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области, где размещены методические материалы в помощь педагогам.

	8. 
	Внедрение в образовательный процесс инновационных педагогических технологий
	Использование и развитие информационных технологий для повышения творческого потенциала детей и педагогов дополнительного образования. 

	II. Осуществление сетевого взаимодействия в системе  естественнонаучого образования детей и подростков Тверской области

	1. 
	Выполнение функции координатора региональной и федеральной политики в сфере естественнонаучного образования Тверской области
	- Организация взаимодействия с образовательными организациями Тверской области по различным вопросам образовательной, учебно-исследовательской, опытнической, природоохранной деятельности.

- Организация работы сайта ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области,  с целью предоставления информации для образовательных организаций Тверской области по проведению, участию, итогам региональных этапов Всероссийских конкурсов, олимпиад и других мероприятий 

	2. 
	Сотрудничество с НИИ, ВУЗами в области биологических и экологических наук.
	Приглашение преподавателей вузов для участия в качестве членов жюри региональных этапов конкурсов, в областных семинарах для педагогов Тверской области по актуальным вопросам естественнонаучного образования.

	3. 
	Сотрудничество с Министерством лесного хозяйства, Министерством природных ресурсов и экологии, Министерством сельского хозяйства. 
	Развитие детских общественных, профильных объединений в сельской местности путем создания и активизации деятельности школьных лесничеств, экологических отрядов, объединений юных опытников сельского хозяйства, ученических производственных бригад и звеньев и т.п.

	4. 
	Проведение мониторинга результативности участия обучающихся Тверской области в муниципальных, региональных и Всероссийских эколого-биологических проектах и мероприятиях
	Подведение итогов участия МО и ОО  в мероприятиях регионального, федерального и международного уровня. Предоставление отчета в Министерство образования Тверской области

	III. Организация образовательной деятельности

	1. 
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ естественнонаучной направленности.
	Прием детей и подростков в объединения в ОблСЮН на бесплатной основе в рамках выполнение государственного задания 

	2. 
	Оказание платных дополнительных образовательных услуг
	Прием детей и подростков в объединения в ОблСЮН на договорной основе при наличии запроса от детей и их родителей (законных представителей)

	3. 
	Развитие заочных форм обучения
	Организация работы областной заочной школы «Юный эколог» в рамках сетевого проекта «Исследователь природы»

	4. 
	Персонализация дополнительного образования
	Освоение и применение новых педагогических технологий личностно ориентированного обучения и воспитания.

	5. 
	Обновление содержание дополнительных общеобразовательных программ в соответствии с интересами детей, запросов семей и общества
	Разработка и внедрение:

· адаптированных дополнительных общеобразовательных программ для детей с ограниченными возможностями здоровья, для детей-инвалидов, способствующих социально-психологической реабилитации таких детей, с учетом их особых образовательных потребностей

· модульных, разноуровневых программ для одаренных детей, основанных на принципах индивидуализации и вариативности образовательного процесса, способствующих реализации индивидуальных образовательных потребностей обучающихся

· адаптированных дополнительных общеобразовательных программ для детей-инвалидов с применением дистанционных технологий

	6. 
	Обновление дополнительные общеобразовательные программы с учетом развития науки, техники, культуры, экономики, технологий и социальной сферы
	Приведение в соответствие с положением разделов в дополнительных общеобразовательных программах о проведении промежуточной аттестации обучающихся, формах, периодичности и порядке текущего контроля освоения дополнительных общеобразовательных программ 

	7. 
	Повышение квалификации педагогов дополнительного образования ОблСЮН
	Прохождение курсов повышения квалификации педагогическими работниками 1 раз в три года.
Аттестация педагогических работников на соответствии занимаемой должности.

Аттестация педагогических работников на квалификационную категорию.

Организация работы школы педагогического мастерства. Проведение 5-6 занятий в учебном году

	IV. Развитие и совершенствование материально-технической базы ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области

	5. 
	Развитие материально-технической базы учреждения для ведения качественного образовательного процесса
	· Совершенствование материально-технической базы:

· приобретение современных компьютеров; 

· приобретение мультимедийных проекторов и экранов;

· приобретение оборудования и программ для проведения процесса образования с применением дистанционных технологий;

· приобретение оборудования для подготовки помещения для  дневного присмотра и ухода за детьми;

· Косметический ремонт помещений и оформление кабинетов.


ОРГАНИЗАЦИЯ КОНТРОЛЯ ЗА ВЫПОЛНЕНИЕМ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
Контроль за реализацией Программы развития осуществляет орган самоуправления (педагогический совет) ОблСЮН, который анализирует ход выполнения плана действий по реализации Программы, и вносит необходимые коррективы в план; координирует взаимодействие и  информирует заинтересованных участников образовательно-воспитательного процесса о ходе реализации программы.
Мониторинг результативности реализации Программы производится по следующим показателям: 

1. Выполнение функций регионального ресурсного научно-методического центра по дополнительному образованию

2. Сетевое взаимодействие в системе естественнонаучного образования детей и подростков Тверской области
3. Образовательная деятельность
4. Развитие и совершенствование материально-технической базы ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ (ИНДИКАТОРЫ) ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	№
	Показатели (индикаторы)
	Единица измерения
	Значение
	Период

	Выполнение функций регионального ресурсного научно-методического центра по дополнительному образованию

	1. 
	Проведение семинаров, мастер-классов, круглых столов, конференций и т.п. для педагогических работников ОО Тверской области с целью повышения уровня профессиональной компетентности
	единиц
	7
	ежегодно

	2. 
	Подготовка методических рекомендаций по естественнонаучному направлению
	единиц
	9
	ежегодно

	3. 
	Методическое сопровождение естественнонаучных массовых мероприятий регионального и муниципального уровня
	единиц
	7
	ежегодно

	4. 
	Разработка дополнительных общеобразовательных программ для одаренных детей, адаптационных программ для детей с ограниченными возможностями
	единиц
	2
	ежегодно

	5. 
	Консультирование по вопросам подготовки учебно-исследовательских работ обучающихся на региональные этапы Всероссийских конкурсов
	единиц
	50
	ежегодно

	6. 
	Обобщение передового опыта работы педагогов (подготовка методических сборников по обобщению и распространению опыта педагогов Тверской области)
	единиц
	5
	2015-2018

	7. 
	Развитие учебно-исследовательской деятельности с  обучающимися Тверской области по естественнонаучному направлению через реализацию сетевых проектов
	единиц
	300
	ежегодно

	8. 
	Использование и развитие информационных технологий для повышения творческого потенциала детей и педагогов дополнительного образования


	
	
	

	Сетевое взаимодействие в системе естественнонаучного образования детей и подростков Тверской области

	9. 
	Организация взаимодействия с образовательными организациями Тверской области по различным вопросам образовательной, учебно-исследовательской, опытнической, природоохранной деятельности 
	единицы 

- количество муниципальных образований
- количество образовательных учреждений, с которыми осуществляется взаимодействие
	43

не менее 300
	По мере необходимости

	10. 
	Организация работы сайта ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области,  с целью предоставления информации для образовательных организаций Тверской области по проведению, участию, итогам региональных этапов Всероссийских конкурсов, олимпиад и других мероприятий
	Количество обновлений
	1 раз
	В неделю

	11. 
	Подведение итогов участия муниципальных образований и образовательных учреждений  в мероприятиях регионального, федерального и международного уровня. Предоставление отчета в Министерство образования Тверской области (Отчет)
	единицы
	1
	ежегодно

	Образовательная деятельность

	12. 
	Прием детей и подростков в объединения в ОблСЮН на бесплатной основе в рамках выполнение государственного задания
	человек
	598
	ежегодно

	13. 
	Сохранность контингента
	процент
	не менее 95
	ежегодно

	14. 
	Развитие заочных форм обучения (организация заочной школы «Юный эколог»
	человек
	не менее 30
	ежегодно

	15. 
	Разработка и внедрение адаптированных дополнительных общеобразовательных программ для детей с ограниченными возможностями здоровья,  для одаренных детей, адаптированных дополнительных общеобразовательных программ для детей-инвалидов с применением дистанционных технологий
	единицы
	3
	2015-2018

	16. 
	Организация работы школы педагогического мастерства. 
	Количество занятий
	5
	ежегодно

	Развитие и совершенствование материально-технической базы ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области

	17. 
	· Совершенствование материально-технической базы:

· приобретение современных компьютеров; 

· приобретение мультимедийных проекторов и экранов;

· приобретение оборудования и программ для проведения процесса образования с применением дистанционных технологий;

· приобретение оборудования для подготовки помещения для  дневного присмотра и ухода за детьми;
	единицы
	1

1

1

1
	Ежегодно

2015-2018

2015-2018

2015-2018


Диагностика результативности по данным показателям охватывает информационно-методическое обеспечение развития естественнонаучного образования, организацию областных массовых мероприятий и региональных этапов Всероссийских конкурсов и олимпиад, образовательный процесс и ресурсное обеспечение. 

Контрольные мероприятия, реализуемые с целью выявления результативности Программы, могут включать:

1) анализ выполнения плана работы РРЦ;
2) анализ выполнения учебного плана; 

3) диагностику и контроль реализации образовательных программ в предполагаемом объеме; 

4) диагностику освоение обучающимися дополнительных общеобразовательных программ; 

5) методические и административные проверки учебных занятий и другие формы.

Аналитико-коррекционная деятельность осуществляется администрацией ОблСЮН совместно с методистами и направлена на выявление и устранение существующих методических, организационных и педагогических проблем, повышение качества деятельности ОблСЮН.

МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

на  2015-2018годы

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	Информационная деятельность

	1. 
	Информирование участников программы развития об основных направлениях деятельности ОблСЮН, миссии, целях и задачах развития
	2015
	Директор

	2. 
	Проведение педагогического совета   по координации деятельности сотрудников ОблСЮН  по реализации программы развития.
	2015
	Директор

	Выполнение функций регионального ресурсного научно-методического центра по дополнительному образованию

	1. 
	Организация проведения семинаров, мастер-классов, круглых столов, конференций и т.п. для педагогических работников ОО Тверской области с целью повышения уровня профессиональной компетентности
	2015-2018
	Зам.директрора по УВР
Методисты

ПДО

	2. 
	Подготовка методических рекомендаций по естественнонаучному направлению 
	2015-2018
	Методисты

ПДО

	3. 
	Консультирование педагогических работников по вопросам подготовки учебно-исследовательских работ обучающихся на региональные этапы Всероссийских конкурсов;
	2015-2018
	Методисты

ПДО

	4. 
	Обобщение передового опыта работы педагогов (проведение мастер-классов, круглых столов и т.п.);
	2015-2018
	Методисты

ПДО

	5. 
	Осуществление экспериментальной работы по обучению и проведению проектной и исследовательской деятельности педагогов и школьников (организация  работы заочной шуолы «Юный эколог», Областной школы комплексного исследования природной среды, экологических практикумов, экологических экспедиций и т.п.
	2015-2018
	Методисты

ПДО

	6. 
	Развитие учебно-исследовательской деятельности с  обучающимися Тверской области по естественнонаучному направлению, разработка тематики и методики исследовательской, опытнической работы со школьниками
	2015-2018
	Методисты

ПДО

	7. 
	Старт и реализация сетевых проектов:

· «Лесам Верхневолжья быть»,
· «Исследователь природы»,
· «Урожайная грядка», 

· «Оленёнок».
	2015-2018
	Зам. директора 
Методисты 

ПДО

	8. 
	Подготовка методических сборников по обобщению и распространению опыта педагогов Тверской области 
	2015-2018
	Методисты

	9. 
	Организация работы интернет – страницы «Информационно-методическое обеспечение» на сайте ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области, где размещены методические материалы в помощь педагогам.
	2015-2018
	Методисты

ПДО

	10. 
	Использование и развитие информационных технологий для повышения творческого потенциала детей и педагогов дополнительного образования.


	2015-2018
	Зам.директора

ПДО

	Осуществление сетевого взаимодействия МОУ Тверской области в системе дополнительного экологического образования детей и подростков Тверской области

	1. 
	Подготовка и проведение областных массовых натуралистических, экологических, биологических мероприятий (соревнования, смотры, выставки, слеты и т.д.), от 7 до 10 мероприятий ежегодно.
	2015-2018
	Зам.директора
Методисты

ПДО

	2. 
	Подготовка детей к участию в мероприятиях федерального и международного уровней
	2015-2018
	Методисты

ПДО

	3. 
	Организация взаимодействия с образовательными организациями Тверской области по различным вопросам образовательной, учебно-исследовательской, опытнической, природоохранной деятельности.
	2015-2018
	Зам.директора

Методисты

ПДО

	4. 
	Организация работы сайта ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области,  с целью предоставления информации для образовательных организаций Тверской области по проведению, участию, итогам региональных этапов Всероссийских конкурсов, олимпиад и других мероприятий
	2015-2018
	Методисты

ПДО

	5. 
	Приглашение преподавателей вузов для участия в качестве членов жюри региональных этапов конкурсов, в областных семинарах для педагогов Тверской области по актуальным вопросам естественнонаучного образования.
	2015-2018
	Зам.директора

Методисты



	6. 
	Развитие детских общественных, профильных объединений в сельской местности путем создания и активизации деятельности школьных лесничеств, экологических отрядов, объединений юных опытников сельского хозяйства, ученических производственных бригад и звеньев и т.п.
	2015-2018
	Методисты

ПДО

	7. 
	Подведение итогов участия МО и ОО  в мероприятиях регионального, федерального и международного уровня. Предоставление отчета в Министерство образования Тверской области
	2015-2018
	Зам. директора

	Организация образовательной деятельности

	1. 
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ естественнонаучной направленности.
Прием детей и подростков в объединения в ОблСЮН на бесплатной основе в рамках выполнение государственного задания (598 человек)
	2015-2018
	ПДО

	2. 
	Оказание платных дополнительных образовательных услуг.
Прием детей и подростков в объединения в ОблСЮН на договорной основе при наличии запроса от детей и их родителей (законных представителей)
	2015-2018
	ПДО

	3. 
	Организация работы областной заочной школы «Юный эколог» в рамках сетевого проекта «Исследователь природы»
	2015-2018
	ПДО

	4. 
	Освоение и применение новых педагогических технологий личностно ориентированного обучения и воспитания
	
	ПДО

	5. 
	Разработка и внедрение адаптированных дополнительных общеобразовательных программ для детей с ограниченными возможностями здоровья, для детей-инвалидов, способствующих социально-психологической реабилитации таких детей, с учетом их особых образовательных потребностей
	2015-2018
	Зам. директора

Методисты
ПДО

	6. 
	Разработка и внедрение модульных, разноуровневых программ для одаренных детей, основанных на принципах индивидуализации и вариативности образовательного процесса, способствующих реализации индивидуальных образовательных потребностей обучающихся
	2015-2018
	Зам. директора

Методисты

ПДО

	7. 
	Разработка и внедрение адаптированных дополнительных общеобразовательных программ для детей-инвалидов с применением дистанционных технологий
	2015-2018
	Зам. директора

Методисты

ПДО

	8. 
	Приведение в соответствие с положением разделов в дополнительных общеобразовательных программах о проведении промежуточной аттестации обучающихся, формах, периодичности и порядке текущего контроля освоения дополнительных общеобразовательных программ
	2015-2018
	Зам. директора

Методисты

ПДО

	9. 
	Расширение диапазона участия обучающихся ОблСЮН в конкурсах, олимпиадах, фестивалях, выставках и т.п различного уровня.
	2015-2018
	ПДО

	Работа с родителями

	1. 
	Информирование родителей об уровне развития обучающихся
	2015-2018
	ПДО

	2. 
	Разработка анкет и опросников для родителей
	2015-2018
	ПДО

	3. 
	Проведение совместных мероприятий обучающихся с родителями
	2015-2018
	ПДО

	4. 
	Консультации по вопросам развития обучающихся
	2015-2018
	ПДО

	Кадровое обеспечение

	1. 
	Прохождение курсов повышения квалификации педагогическими работниками 1 раз в три года.
	2015-2018
	Методисты

ПДО

	2. 
	Аттестация педагогических работников на соответствии занимаемой должности.
	2015-2018
	Зам.директора

	3. 
	Аттестация педагогических работников на квалификационную категорию.
	2015-2018
	ПДО

	4. 
	Организация работы школы педагогического мастерства.
	2015-2018
	Зам.директора
Методисты

	Развитие и совершенствование материально-технической базы ГБОУДОД ОблСЮН Тверской области

	1. 
	Совершенствование материально-технической базы:

· приобретение современных компьютеров; 

· приобретение мультимедийных проекторов и экранов;

· приобретение оборудования и программ для проведения процесса образования с применением дистанционных технологий;

· приобретение оборудования для подготовки помещения для  дневного присмотра и ухода за детьми;
	2015-2018
	Директор
Зам. директора по АХР

	2. 
	Косметический ремонт помещений и оформление кабинетов.
	2015-2018
	Директор

Зам. директора по АХР

	Аналитико-коррекционная деятельность

	1. 
	Использование всех видов форм контроля, проведение мониторинга качества образования
	2015-2018
	Администрация
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ТВЕРСКОЙ ИНСТИТУТ ЭКОЛОГИИ И ПРАВА





Помощь в организации и проведении экологических мероприятий,  методическая помощь, консультации, участие в подготовке участников всероссийских экологических мероприятий, рецензирование учебно-исследовательских работ школьников.





МУНИЦИПАЛЬНЫЕ УЧРЕЖДЕНИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ ЭКОЛОГО-БИОЛОГИЧЕСКОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ


Консультационная и организационная помощь, программно-методическое обеспечение, повышение уровня профессионализма (участие в  семинарах, конференциях, круглых столах)





ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ





Методическая помощь и организация участия обучающихся в региональных экологических мероприятия,  помощь в организации и проведении учебно-исследовательских, проектных работ,  привлечение детей  к участию в сетевых проектах, в объединения ОблСЮН








ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ, ПОДВЕДОМСТВЕННЫЕ МИНИСТЕРСТВУ ОБРАЗОВАНИЯ ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ





Методическая помощь и организация участия обучающихся в региональных экологических мероприятия,  помощь в организации и проведении учебно-исследовательских, проектных работ,  привлечение детей  к участию в сетевых проектах, в объединения ОблСЮН








ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТНОЙ ИНСТИТУТ УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УЧИТЕЛЕЙ





Консультационная помощь, организация курсов повышения квалификаций педагогов  дополнительного образования, семинары руководителей.





ТвГУ. ФАКУЛЬТЕТ БИОЛОГИЧЕСКИЙ И ГЕОГРАФИЧЕСКИЙ





Помощь в организации и проведении экологических мероприятий,  методическая помощь, консультации, участие в подготовке участников всероссийских экологических мероприятий, рецензирование учебно-исследовательских работ школьников.





ТВЕРСКАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ СЕЛЬСКО-ХОЗЯЙСТВЕННАЯ АКАДЕМИЯ.


Помощь в организации и проведении опытно-практической деятельности школьников, методическая помощь, консультации, участие в подготовке участников всероссийских экологических мероприятий, рецензирование учебно-исследовательских работ школьников.











РОССИЙСКОЕ ОБЩЕСТВЕННОЕ ДЕТСКОЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ ДВИЖЕНИЕ «ЗЕЛЕНАЯ ПЛАНЕТА»





Организационная, научно-методическая, консультационная помощь в проведении регионального этапа и участия в проведении детского экологического форума «Зеленая планета» 





МИНИСТЕРСТВО ПРИРОДНЫХ РЕСУРСОВ И ЭКОЛОГИИ ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ





Информационная поддержка участников региональных экологических мероприятий, проведение Дня эколога.





ФГБОУДОД «ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ДЕТСКИЙ ЭКОЛОГО-БИОЛОГИЧЕСКИЙ ЦЕНТР» 


Консультационная помощь в организации и проведении региональных и участия во Всероссийских эколого-биологических массовых мероприятиях, методическое обеспечение








МУНИЦИПАЛЬНЫЕ ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЕМ 


Методическое обеспечение региональных эколого-биологических мероприятий, реализация проекта «Сохраним природу Верхневолжья», мониторинг экологического образования и воспитания  и природоохранной деятельности в ОУ 








АНО «ИНСТИТУТ КОНСАЛТИНГА ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ»





Консультационная помощь в организации и проведении в региональном этапе и участие в Российском национальном юниорском  водном конкурсе прикладных проектов старшеклассников





МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ





Руководство, контроль, финансирование





МИНИСТЕРСТВО ЛЕСНОГО ХОЗЯЙСТВА ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ И ЦЕНТР ЗАЩИТЫ ЛЕСА





Методическая и консультационная помощь в организации работы школьных лесничеств и природоохранных акций, проведение областных семинаров для педагогических работников.








ГБОУДОД «Областная станция юных натуралистов                   Тверской области»
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